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软件编程似乎是一件没有门槛的工作，任何接受过义务教育的人经过一些基本的编程培训就

能够写一些可以执行的代码。但是，想要设计一个架构良好、易于维护、富有弹性的系统，

却是一件非常困难的事。就我所见，很多项目团队压根没有“系统架构设计”这样一个软件

开发阶段，也没有一个对整个系统技术架构掌控的人，项目管理者往往只是关注内外部的各

种沟通，和人员、进度的管理，任由系统架构在日趋一日的开发过程中逐渐腐烂。

我怀疑很多软件工程师从来没有体会过良好架构设计带来的好处：系统模块、层次边界清

晰，团队每个人的工作都很少耦合；需求变更不需要在一大堆代码中改来改去，只要扩展几

个类就轻松实现；用户量快速增加时，只需要变更部署方案就可以应对，甚至不需要改动代

码。而得到最大好处的则是老板，他不必因为急剧膨胀的技术人员招聘预算而愁眉不展，也

不必在公司年会上宣布 996 加班而被整个业界的唾沫星淹死。
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一个优秀的软件架构师应该能够设计一个良好架构的系统，并在它漫长的生命周期中保持架

构持续演进、清晰合理。一个优秀的软件架构师应该能够写漂亮的技术 PPT，也能写漂亮

的代码，让自己开发的核心代码支撑起系统的核心架构，又让自己的架构方案得到大多数人

的拥护。一个优秀的软件架构师应该有宏观的技术视角，能够用更广阔的愿景去诠释当前项

目的技术、架构和未来的演化趋势。一个优秀的软件架构师应该拥有某种技术影响力和领导

力，无需职位上的权力就可以让其他工程师听信于他。一个优秀的软件架构师还应该掌握一

些特别的管理、谈判技能，让自己的技术构想被其他工程师、项目经理、老板和用户接纳。

如何才能拥有这些能力，成为一个技术团队中值得信赖的优秀软件架构师？这就是我的专栏

想要为你呈现的答案。但是受专栏篇幅，以及个人的能力、精力所限，我只能尽力将相关的

内容进行有组织、自洽地呈现，为你展现出这些内容的核心思想以及其内在的关联性。而要

想真正将这些内容融会贯通，内化为自己的知识和技能，还需要你在工作中更多地思考和实

践。

电影《百万美元宝贝》中说：“拳击是一种不自然的运动。因为拳击中的每样东西都和本能

是相反的。你想向左移动，不是向左迈步，而是右脚用力。向右移动的时候左脚用力。想打

出一记重拳，你需要后退一步。面对打击，你要迎着疼痛而上，而不是像有理智的人那样躲

避。”

我们在职业技能进阶的道路上也是如此，你如果依着本能，跟着潮流，除非你极有天分，否

则很难超越自己和环境。架构师的成长之路是一条攀登之路，你需要有意识地训练自己，不

断挑战自己。架构师的成长之路是一条修行之路，你要和自己的本能做对，不断审视自己，

让自己从舒适区跳出来，针对自己的不足和缺陷为自己设计有困难的任务和目标。

这条路注定艰辛，但是走在这样的人生之路上，你会充分体验到超越自我的愉悦，理解到生

而为人的自由意志，也许这也是人生的某种意义吧。

对我而言，这是我在极客时间开设的第二个专栏，第一个专栏是《从 0 开始学大数

据》。在这两个专栏的筹备、更新过程中，留言、互动让我受益良多，感谢一路以来的支持

与陪伴。

https://jinshuju.net/f/8bBFpf
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yusuf
2020-02-26

受益匪浅，感谢老师
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王沛
2020-02-26

非常感谢李老师，从专栏的开篇到结束语，每一篇文章从背景，到基本概念在到核心原
理，还有许多的思想理念都让人受益匪浅，回味良久，相信在本专栏建立起来的知识体
系，对今后的工作生活都会起很大的帮助！谢谢！
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胖胖的奥利奥
2020-02-27

感觉可以出第二季了，结束为了更好的开始
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许童童
2020-02-26

结束了，这是学老师在极客时间上第二个专栏，这个专栏更专注于道，对我们软件工程师
的整个职业生涯都有很好的指引作用，一路跟着老师学下来，真的学到了很多，越是大型
项目越需要架构，小项目也不能忽略架构的力量，这个专栏真的可以在我们成长的道路上
点灯，加油，为了成为一名合格的架构师。
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Solomon
2020-02-26

感谢老师
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大白(●––●)
2020-03-02

精选留言 (10)  写留言



酣畅淋漓，醍醐灌顶，所以一天刷完
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terry
2020-03-01

希望老师后续有作品也可以分享到知乎和极客时间上，当你的小徒弟最幸福拉
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唐二毛
2020-02-27

老师，我同时拥有java, 大数据，区块链的技术栈和工作经验，现在想找一个工作，能把这
些技术都用上，但是大部分的工作都是只做一方面的，好像只有像您说的比较高级的大公
司的架构师，才有机会总揽全局，而我暂时还没有架构师的经验，不可能直接就拿到那么
高的职位。可我不想自己被困死在一个方向上(之前的很多的技术，一两年不用，几乎就忘
了，花了那么多时间和精力，感觉白费力)，我想成为像老师一样的高手，所以现在很迷…
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虢國技醬
2020-02-26

跟完了，👍
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🐍nbboy
2020-02-26

结束了，但是还是有点不舍，感谢老师
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