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⾃自我介绍
• 真名朱照远，花名叔度（sudo） 

• 2009年加⼊入淘宝，现负责阿⾥里云-核⼼心系统-Web平台 

• 技术⽅方向为Web架构优化，CDN，云计算 

• 开源爱好者，Tengine项⺫⽬目发起⼈人 

• 阿⾥里巴巴开源委员会成员，⻅见证了阿⾥里巴巴开源过程



个⼈人开源的经验



开源对于⼯工程师的意义
• 东⻄西做好了，回报⾃自然会来 

• 通过开源，可以得到很多开发⼈人员和⾼高⼿手的帮助，不
断提⾼高⾃自⼰己的能⼒力 

• 通过开源，可以得到更多的⽤用户 

• 通过开源，可以让⾃自⼰己的代码有更⻓长的⽣生命周期 

• ⽤用户的⽤用法，会超出⼯工程师的想象



如何参与别⼈人开源项⺫⽬目

• 从⼩小事做起，写⽂文档做翻译都是做贡献 

• 遇到问题提bug report，有能⼒力就提patch 

• 主动贡献，从⼩小到⼤大，逐步获得信任 

• 不被接受也不要⽓气馁



⾃自⼰己做开源项⺫⽬目
• 需要很好的解决某⼀一个问题 

• 如Memcached和Redis各⾃自诞⽣生并流⾏行的原因 

• 项⺫⽬目要容易上⼿手 

• Quickstart⽂文档 

• 简单的步骤可编译运⾏行，减少外部依赖 

• 代码、架构良好，容易扩展 

• ⽂文档⻬齐全



开源社区的运营
• 制定规则（社区的“宪法”） 

• 如何提patch 

• code review 

• 打造⾦金字塔型的社区 

• ⽤用户/开发者/核⼼心 

• 宣传 

• ⽤用户的⼝口碑是最核⼼心和最重要的传播⼿手段 

• ⽂文章、会议介绍



贵在坚持

• 开放了源代码只是开源的第⼀一步 

• 持续更新，包括修正问题，增加功能等 

• 保持较快的发布节奏（更新次数）



案例：Tengine开源



Tengine简介

• 阿⾥里巴巴基于Nginx开发的开源Web服务器 

• 针对⼤大访问量⺴⽹网站的需求，添加了很多⾼高级功能和特
性 

• 从2011年12⽉月开始开源 

• 据W3Techs统计，全球⽤用户量排名第9，使⽤用量0.2%



Tengine的⼀一些特性
• 动态模块加载（DSO）⽀支持 

• ⽀支持SO_REUSEPORT选项，建连性能提升为官⽅方Nginx的三倍 

• ⽀支持SPDY v3协议，⾃自动检测同⼀一端⼝口的SPDY请求和HTTP请求 

• 流式上传到HTTP后端服务器或FastCGI服务器，⼤大量减少机器的I/O压⼒力 

• 更加强⼤大的负载均衡能⼒力，包括⼀一致性hash模块、会话保持模块，主动健康检查 

• 动态脚本语⾔言Lua⽀支持，增加灵活性 

• 输⼊入过滤器（input body filter）机制⽀支持 

• ⽀支持管道（pipe）和syslog（本地和远端）形式的⽇日志以及⽇日志抽样 

• 组合多个CSS、JavaScript⽂文件的访问请求变成⼀一个请求 

• ⾃自动去除空⽩白字符和注释从⽽而减⼩小⻚页⾯面的体积 

• 监控系统的负载和资源占⽤用从⽽而对系统进⾏行保护 

• 更强⼤大的防攻击（访问速度限制）模块



Tengine的外部⽤用户
• Internet Archive 

• 腾讯 

• ⼟土⾖豆 

• 京东 

• PPTV 

• 国美 

• 凤凰⺴⽹网 

• 太平洋电脑⺴⽹网 

• 开源中国 

• …



Tengine社区
• ⺴⽹网站 

• http://tengine.taobao.org（中英⽂文） 

• 邮件列表 

• http://code.taobao.org/mailman/listinfo/tengine-cn 

• GitHub上开发 

• https://github.com/alibaba/tengine 

• star数⺫⽬目2364，fork数⺫⽬目719 

• 社区通过pull request⽅方式驱动，做代码review

http://tengine.taobao.org
http://code.taobao.org/mailman/listinfo/tengine-cn
https://github.com/alibaba/tengine


Tengine的开发和发布
• 开源后发布21个版本 

• ⼏几乎每周都有代码提交 

• 核⼼心开发者8⼈人 

• 国内外代码贡献者共37⼈人 

• 中国、美国、荷兰、匈⽛牙利、葡萄⽛牙



企业开源的经验



开源前的思考

• 商业公司的⺫⽬目的是盈利 

• 知道什么不能开源，才能做好开源 

• 不要暴露核⼼心竞争⼒力和核⼼心机密 

• 不伤害⾃自⼰己，却有利于他⼈人，何乐⽽而不为 

• 做开源并不困难，任何公司都可以



开源与否都要遵守规则

• 使⽤用开源软件和修改开源软件都要遵守游戏规则 

• 开源软件最基本的游戏规则就是版权和协议 

• 宽松型：BSD/Apache/MIT 

• 严格型：GPL（国内有不少公司没有遵守）



开源对于企业很有好处

• 社会公益 

• 技术影响⼒力 

• ⼯工程师⽂文化 

• 吸引⼈人才 

• 提⾼高开源出去的软件的质量



开源是⼀一种商业模式
• ⼩小企业对抗⼤大玩家的杠杆 

• 通过开源免费做⼤大⽤用户基数 

• 开源免费，增值收费 

• MySQL/Nginx 

• 软件免费，服务收费 

• Red Hat 

• 组成⽣生态 

• Docker/OpenStack



如何内部弘扬开源⽂文化

• 不要制⽌止⼯工程师的开源冲动，但可以制定流程规范 

• 开源项⺫⽬目的成就感是对⼯工程师的最⼤大⿎鼓励 

• 内部的开源项⺫⽬目经验交流 

• 对优秀的开源项⺫⽬目进⾏行奖励



我看中国开源的未来
• 开源⼤大⼤大减少了中国IT界同国外的技术差距 

• 开源软件本⾝身以及技术被直接使⽤用 

• ⼯工程师通过对开源软件的学习可迅速提⾼高⾃自⾝身⽔水平 

• 道路崎岖，但前景光明 

• ⼈人⼝口红利 

• 创新与技术爆炸 

• ⼀一定会涌现出很多优秀的开源企业和开源个⼈人、项⺫⽬目 

• 中国的开源影响⼒力最终会⾮非常⼤大



案例：阿⾥里的开源情况



阿⾥里开源⼤大体情况
• 共开源⾃自主研发软件100余个 

• 涵盖前端、后端、数据库、⽂文件系统、内核、硬件等
多⽅方⾯面 

• 对阿⾥里使⽤用的若干项⺫⽬目贡献了代码



典型项⺫⽬目-开源软件增强
• Linux Kernel（定制内核） 

• Hadoop（⼤大数据⽣生态） 

• MySQL（数据库） 

• JVM（Java虚拟机） 

• LVS（负载均衡） 

• Tengine（Web服务器） 

• TrafficServer（HTTP缓存软件）



典型项⺫⽬目-⾃自主研发
• TFS（分布式⽂文件系统） 

• Tair（K/V存储） 

• OceanBase（分布式数据库） 

• Kissy（前端UI库） 

• WebX（Java框架） 

• Druid（中间件） 

• RocketMQ（消息中间件） 

• TDDL（分布式数据层） 

• Automan（测试框架）



阿⾥里开源的⺫⽬目的

• 回馈社会，阿⾥里⽤用了很多开源软件，也为开源作⼀一
些贡献。来⽽而不往⾮非礼也 

• 跟业界⼀一起进⾏行技术创新，⼀一起改善软件 

• 建⽴立阿⾥里的技术影响⼒力，汇聚更多的⼈人才，迎接更
⼤大的技术挑战



阿⾥里开源⾥里程碑事件
• 2009年，章⽂文嵩博⼠士（花名正明）加⼊入阿⾥里，带来开源的种⼦子 

• 章⽂文嵩博⼠士是著名开源软件LVS的作者，开源经验丰富 

• 开源的种⼦子 + 阿⾥里开放的⽂文化⼟土壤 

• 2010年，淘蝌蚪平台建⽴立 

• 2010年6⽉月份，Tair第⼀一个开源 

• TFS等更多软件在其后陆续开源 

• 2011年，成⽴立阿⾥里开源委员会 

• 完善了开源的政策和流程



阿⾥里开源委员会
• ⾪隶属于阿⾥里技术委员会 

• 章⽂文嵩博⼠士为开源委员会主席 

• ⼈人员构成（10⼈人） 

• ⼯工程师为主 

• 法务 

• 安全 

• 技术发展 

• 协助推动开源的过程 

• 流程 & 辅导



阿⾥里开源协议的选择

• ⼤大部分项⺫⽬目使⽤用GPL 

• ⼀一些开源的库⽤用BSD或Apache等 

• ⾮非阿⾥里初始项⺫⽬目遵守原项⺫⽬目的license 

• 阿⾥里集团是版权持有⼈人，(C) 2007-2014 Alibaba 
Group Holding Limited



阿⾥里开源平台
• 淘蝌蚪（code.taobao.org） 

• 开源平台本⾝身开源 

• 国内访问⽅方便 

• 现状 

• 现有开放项⺫⽬目10388个 

• 成熟项⺫⽬目以阿⾥里的为主 

• ⾮非阿⾥里项⺫⽬目⾮非常活跃，并出现了⼀一些不错的项⺫⽬目

http://code.taobao.org


阿⾥里的GitHub
• 地址：https://github.com/alibaba 

• 有利于国际化合作 

• 更突出⼯工程师的贡献 

• 现状 

• 74个项⺫⽬目 

• 134个⼯工程师

https://github.com/alibaba


阿⾥里的收获
• 促进了开源软件本⾝身的质量提⾼高 

• ⽤用户的意⻅见反馈 

• ⽤用户的bug报告 

• ⽤用户的patch 

• 阿⾥里的技术能⼒力和开放精神获得业界的肯定 

• 阿⾥里技术⼯工程师强烈的认同感 

• 吸引更多有能⼒力的⼯工程师加⼊入



阿⾥里开源总结
• 阿⾥里是开源系统的受益者，并积极参与开源⽣生态系统
的建设，阿⾥里公司希望以更开放的⽅方式与业界⼀一起进
⾏行技术创新 

• 采⽤用开源软件与⾃自主开发相结合，有更好的可控性，
更⾼高的可扩展性 

• 阿⾥里在开源的过程中有付出，更有收获 

• 阿⾥里希望更多业内同⾏行⼀一起参与开源，打造⼀一个开
放、共赢的中国互联⺴⽹网



联系我

• 邮箱：shudu@taobao.com 

• 新浪微博：@淘叔度 

• 来往：叔度

mailto:shudu@taobao.com


谢谢！

• Q & A


