2019 届秋招腾讯云 pm 面经

【前言】

其实我本来是出国党，8 月份的时候看到周围好多人投秋招，想了想之后回国也要参加的，就想投几个先体验一下（其实只投了腾讯），无心插柳，现已决定放弃出国（腾讯真的是产品人的梦想）。

之前春招找实习的时候 bat 一个都没投，觉得自己太垃圾，担心表现太差，在大厂留下不好的记录。后来特别幸运拿到了商汤的实习（需要内推的盆友可私戳哟）。腾讯补招的时候还是悄咪咪的投了简历，但是一直没有音讯。提前批开始之后，顺手改了一下简历（其实就加了实习经历），后来突然就有人联系我面试。（商汤是真的牛逼，感谢）

【一面】
26 分钟

为了准备一面，我几乎把简历上提到的所有项目经历都复盘了一次。没想到面试官只问了我的实习经历（再次感谢商汤）。所以一面面经没太多参考性。大概问了以下这些问题: 1.自我介绍2.你实习主要做了一些什么3.能说一下你做的竞品分析么

4.你们做的那个平台有边界么（当时我都没听懂这个问题）

5.一些云平台技术方面的问题（羞愧，都没怎么答出来）

然后我问了面试官几个问题，把面试官的答案分享给大家。1.您认为产品经理最核心的素质是什么?

答:一是逻辑思考的能力，二是对生活保持好奇心 2.b 端产品经理和 c 端产品经理最大的不同在哪里?

答:c 端产品经理像是锦上添花，让人们的生活更加美好，b 端产品经理所做的工作更基础也更加重要，例如如何提高一个工厂的生产效率，这关系到公司的命脉。3.那您对于应届学生的要求是怎么样的呢？

答:我觉得应届生最重要的是快速学习的能力，能够快速了解一个行业。

当时我看了一下时间，才 26 分钟，只问了我实习经历，怕是凉了，难过的不得了，就没有再打开腾讯招聘的页面了。两天后，我在腾讯实习的室友突然告诉我，我已经进入复试了，当时我非常震惊，打开招聘页面，原来我一面结束那天就已经进入复试环节了，更重要的是，腾讯给我安排了当天下午的二面，我慌的不行，啥都没准备呢。但是到了中午，官网突然显示我二面已经挂了，我又一脸懵逼，都没开始面就挂了???下午我室友告诉我，当天是提前批结束，没有走完流程的都默认挂了。想想面了一次，也算是赚了，于是开始专心我的出国事情。

【二面】
22 分钟

突然收到一个深圳的电话，说是腾讯的面试官，前阵子比较忙，现在方不方便聊一下，我又一脸懵逼的开始了我的二面。主要问了以下的问题:

1.自我介绍

2.你实习做了些什么

3.说一说你做的竞品分析（和一面蜜汁相似）

4.你在这个项目中提出了哪些其他人没有想到的点子?

5.你在商汤实习了那么久，对人脸识别的实现有什么了解么，说一下实现的原理

6.
基础题:15 的二进制是多少?，100 是多少?

7.你在大学学了哪些课程，数据结构学了吧，说几个排序算法

8.最后是一个开放性产品设计题，为飞机上的乘客设计一套服务，大概是两个小时左右的航程。

emmm，怎么说呢，因为真的是又蒙逼又紧张，技术题答得很差，面试官都说我的技术基础不太好。当时心都凉了，本垃圾丢了母校的脸，但还是硬着头皮答完了最后一题。面完之后，面试官甚至都没让我问他问题，我看了一下通话时间，22 分钟，凉透了。当天晚上打电话给基友哭诉，真的是流下了不学无术的眼泪，下决心之后一定好好补上技术短板。

	【hr 面】
	12 分钟


第二天早上还沉浸在深深的悔恨中，突然收到了 hr 的好友申请，hr 说我的流程已经到他那里了，约了晚上的 hr 面。再次懵逼，让腾讯室友查了一下，昨天的面试官是腾讯云的总监大佬，哇，真的比中五百万还惊喜。大佬竟然让我通过了，但又开始为晚上的 hr 面担心，据说是要根据前两面的表现综合评价，最终才会决定是否录用，想了想自己前两面的表现，很有可能被挂。问了一圈学长学姐，都说让我不用太紧张，自然一些就好。想了一想，真的是运气好，能走到这一步，最终结果没那么重要了，于是也就放轻松了一些。 hr 面只聊了十几分钟，问了以下这些问题:

1.你是 xxx 是吧?（都没让我自我介绍）

2.学校成绩怎么样，拿过奖学金么

3.父母是做什么的

4.想在深圳工作么

5.商汤和腾讯都给你 offer 的话，选哪个?

6.还有其他 offer 么

7.还有什么要问我的么

我问的问题:

1.腾讯云的组织架构是怎么样的?

2.啥时候能得到最终结果

hr 说我还算是提前批，但是提前批通道已经关了，要等校招通道打开才能发录用意向书。过几天就会发的。

到现在我还是很感慨，真的是很幸运，以前每一次经过腾讯大厦都特别向往，想着等我出国回来，一定要进到这里工作。突然获得了梦寐以求的 offer，觉得人生真的太奇妙了。三轮面试加起来也就一个小时，却改变了我的人生方向。

祝各位都能在秋招收获 dream offer。所有的美好，都值得等待。

