
吐槽一下赛马考试系统，不知道有多少人卡在答题开头……

废话不多说，切入正题。

考试时间从 7点到 9点，满分 100分，10道单选题，全是逻辑推理和数列预测，占 20分；

主观题 8道，各十分。

我的第一题是今日头条小流量测了一下广告样式 B比广告样式 A的点击率高，但全部换成 B
之后广告收入下降了（广告收入是按点击率来算的），请分析下原因？

第二题是写一个你熟悉的 app，最近有什么重大的改版，说说功能逻辑，以及竞品的优缺点

和区别；

第三题是让你设计滴滴订单的分发系统，从哪一个纬度来设计；

第四题是让你解释为什么 2016年直播很火，直播的发展趋势及你的看法；

第五题是让你增加或者去掉今日头条的一个功能，以及原因解释；

第六题是一道概率计算，比较简单；

第七题是分析视频平台的广告，N秒跳过和固定时长无法跳过这两种形式的优劣和场景，从

用户、视频平台和广告主这几个纬度去解答；

第八题是让你分析你家小区附近的便利店一个月的日均收入，如果四月比三月日均收入下降 了

很多，可能的原因是什么？

就是上面八个题，设计到行业趋势、盈利模式、产品感觉、逻辑推理等多个层面，面试前如 果能

多体验体验相关产品是很有必要的哟~


