
欢迎来到“老李飞刀，五分钟带你搞定面试官”，本期话题是“如何回答录用后怎样开展工作”。

“如果我们录用你，你将怎样开展工作”，候选人在面试时，会经常被问到这个问题，特别是

需要带团队的人。

面试官问这个问题，主要是考查求职者对他们单位以及应聘岗位的职责、工作内容的了解程

度，也顺便判断一下求职者的经验、行事风格、表达能力和逻辑思维能力。

这个问题看似很好回答，实则有点难度。

老李建议你注意以下要点：

一、做一个有准备的人，去面试前要了解求职单位、岗位的相关信息；不然很难回答好这个

问题。我曾经面试过一位项目经理，问了他这个问题。他挠挠头，说：“还能咋干，按照公

司要求干呗！”由此，我初步判断：他的行事风格，可能是服从性比较好。但看不出他的项

目管理能力和相关经验。为此，我不得不进行这方面的追问，因为我问这个问题的目的并没

有达到。挤牙膏式的交流也让我很不爽。

二、回答这个问题时，要遵从一定的逻辑：按照融入环境、掌握信息、做好计划、有所贡献

的思路展开，要向面试官表示，自己入职后会做好以下五步：

第一步，了解公司历史、企业文化、规章制度，争取尽快融入。

第二步，了解所在团队的人员情况、分工，自己的角色和职责，以便更好地配合；如果你已

经特别了解你求职工作的职责，也可以谈一谈对该工作的理解、工作内容的重点是什么，如

面试大客户经理岗位，你工作的重点是执行公司的市场营销方案，做好大客户分析、新客户

拓展、合作洽谈、方案撰写、合同签订和客户维护。

第三步，了解岗前应知应会的内容，如公司产品或服务知识、主要工作流程，团队当前主要

工作及进展等；更多优质好课加微信：184040073



第四步，根据对以上情况的了解，拟定工作计划，经领导审阅后，按照计划推进。如果是你

特别有经验、有把握的工作，你也可以谈一谈具体的推进步骤。

第五步，表示自己会不断地学习，积极寻求领导和同事的帮助，以达成更好的工作业绩。这

一步不是必要的，可一句话带过。

下面还有三种情形，需要重点强调下：

如果你面试的是管理岗位，要重点体现你在了解环境、熟悉情况之后，给公司带来的创新和

价值，而不是按部就班的工作；也不是上车伊始，不做调查研究，就指手画脚，盲目行动，

甚至照搬以前的经验。这也是很多“空降兵”失败的原因所在。

如果面试的是非管理岗位，要体现自己在新环境中的团队合作性、在本职工作上的专业性和

职业态度。在快速融入组织的同时，做一个既职业又专业的选手。

如果是应届毕业生面试，要体现自己已经意识到了，角色转换的重要性，要从学生转换为职

场人，并表达自己愿意从基层岗位、从点滴做起的意愿，给面试官留下踏实的印象。切忌书

生气，高谈阔论，面试官并不喜欢你指点江山的样子。

老李对你说：“思路决定出路，格局决定结局”，如果连怎么干你都没想清楚，很难让人相信

你能干出什么成果。


