
欢迎来到“老李飞刀，五分钟带你搞定面试官”，本期话题是“你以为发言越多越好，其实未

必如此”。

在某银行省级分行的会议室里，一场面向应届毕业生的柜员招聘会正在举行。目前进行的是

无领导小组讨论，7个求职者在抽签依次背靠背完成个人观点陈述后，进入了自由讨论的环

节。他们围坐在一张圆形会议桌前，就面试官给的题目“海上自救”进行讨论。

题目为：你们正乘一艘科学考察船，航行在大西洋的某个海域，考察船突然触礁并迅速下沉，

队长下令全队立即上救生筏。据估计，离你们出事地点最近的陆地在正东南方向 100 海里

处。科考船上备有一些物品（见清单），由于救生筏空间有限，你们只能携带其中的 7件

物品。除了这些物品以外，有些成员身上还有一些香烟、火柴和气体打火机。

请通过小组讨论，在 40分钟内就要携带的 7件物品给出一个统一方案。并推荐一名代表向

面试官汇报讨论结果。

物品清单包括：指南针一个、小收音机一台、航海图一套、饮用水二公斤、巧克力一箱、蚊

帐一顶、二锅头酒一箱、钓鱼工具一套、救生圈三个、驱鲨剂一箱、压缩饼干一箱、30 平

方尺雨布一块。

小强同学非常渴望获得这个工作机会，暗下决心，一定要多多表现，争取拿下这一关。还没

等大家都坐好，他抢先发言：“大家好，先说一下我的观点：我选的是指南针、饮用水、压

缩饼干、救生圈、驱鲨剂、雨布、钓鱼工具。指南针是指引方向的，便于找到陆地；饮用水、

压缩饼干、救生圈、驱鲨剂是保命用的；雨布可以用来遮风挡雨、保暖，也可用来接雨水饮

用；饼干吃没了，还可用工具钓鱼，所以，我选了这 7样物品。”“我没选压缩饼干，选的是

巧克力。”“航海图很重要。”“二锅头喝了可以保暖，受伤了可以消毒。” ……大家七嘴八舌，

纷纷发表观点。小强大声说：“告诉你，不能选巧克力，我爸当过兵，他告诉我，巧克力虽

然好吃，但没有压缩饼干抗饿。听我的没错。”“我也选的二锅头，点着了还可以发出求救信



号。”“确实是。”又有两位同学赞同选二锅头。“你们为什么就看上二锅头了？水比二锅头珍

贵多了，没听说在沙漠里拿黄金都换不来水么？”小强很自信地说。“你选这 7样是为了快速

地到达那块陆地么？为什么没有想到尽快发出求救信号？”有个同学问。“你说怎么发求救信

号，大家一起喊么？”小强有点激动。（更多优质好课加微信：184040073）“收音机会收

听到附近船只经过的消息，点燃二锅头或雨布就可以发出求救信号了。”……，在给定的时间

前，这 7位同学勉强达成了一致。

进入代表小组发言环节，小强又抢先发言，他先讲了自己的选择和理由，又补充说明了几个

小组成员的不同意见。

面试结束了，小强并没有如愿以偿地收到复试的通知，他百思不得其解：“自己表现还可以

啊，虽然后面有点小激动，但还是控制住了啊。”

到底怎么回事呢？老李帮助解析一下。无领导小组讨论，常用来考察求职者的团队工作能力、

问题解决能力和个人风格。即使同样的表现，在选拔不同岗位的候选人时，胜出者可能会不

同，面试官会对照着任职要求，给求职者逐项打分。

小强为了吸引面试官的注意，过度表现自己，忽视别人的观点，搬出教条压人，且有稍显过

激的言行，结果弄巧成拙。其实，无论面试什么岗位，这些都是减分项。

老李提醒各位求职者：在无领导小组讨论中，不要刻意表现自己，保持平常心，正常发挥就

好。


