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做计划自是为了有收获，实现愿景也好，获得成长也罢，每一份计划背后都有付出与收获的

关系。如果计划的收益不能高于执行它付出的成本，那么其实这种的计划就几乎没有执行价

值。

执行计划的成本通常是你付出的时间或金钱，但收益则没那么明确，这就需要你去仔细评估

和取舍。

而有些计划本身从成本和收益的角度看就不是一个好计划，比如，我见过一些计划是：今年

计划读 20 本书。读书本是好事，但读书的数量并不是关键点，关键是计划今年读哪些书。

因为只有明确了读哪些书，才能评估是否值得和适合在这阶段去读。
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值得与否，就是关于成本与收益的评估，而为了更好制定有价值的计划，你就需要去仔细权

衡这种关系。

成本与机会

计划即选择，而但凡选择就有成本。

从经济学思维的角度，做计划就是做选择，选择了某些事情；而选择了这些事情，就意味着

放弃了另外可能做的事情，这里面的成本就是机会成本。机会成本是放弃的代价，选择这些

事情从而放弃的其他可能选项中拥有最高价值的事情。

就好像同样一个晚上，有人选择了用来玩网络游戏，你以为的成本是几小时的点卡钱，但实

际你放弃的是用来学习、看书等其他事项的潜在价值与收益。青少年时代谁还没玩过游戏，

我也玩过十多年的游戏，虽不能简单地认为游戏毫无意义，但十年前，我明白了机会成本的

概念后，就做出了选择。

我的长期计划中有一项是写作。从我 2011 年开始写下第一篇博客放在网上到现在，已经过

去了七年。那写作的成本和收益又是怎样的呢？

一开始总有一些人愿意免费写一些优质内容放在网上，从读者的角度来看，他们总是希望作

者能长期免费地创造优质内容。但从花费的时间成本来看，这是不太现实的，也很难长久持

续下去。

从作者的角度，时间成本其实是越来越高，而且很刚性。比如，七年前我写一篇文章的时间

其实和现在差不太多，时间成本按说是增加的（因为单位成本随时间增加了）；但是写作会

持续创造价值，我可以在持续写作中不断总结获得成长，而成长的价值都会通过职业生涯发

展获得收益，这是间接收益。而一些成功的作者，可能还可以通过写作获得直接收益，比如

目前蒸蒸日上的各类知识付费专栏。

在中国互联网快速发展的这十多年间，我的学习路径也发生了转变。前期，我都是从网上去

扒各种免费的电子书，看免费的博客，读开源的代码；但今天我几乎不会再去网上找免费的

学习材料了，而是直接付费购买。

而且你应该也发现了现在知识和内容付费的趋势在扩大，这是为什么？因为大家都意识到了

时间的成本，是选择花费自己的时间去搜索、甄别和筛选内容，还是付出一点点费用得到更

成体系的优质内容？大家已经做出了选择。



学习计划是个人成长计划中的一部分，而成长计划中，最大的成本依然是时间。在你早期的

学习阶段，虽然时间没那么值钱，但把钱和时间都花在加速成长上，其实是“成本有限，潜

在收益巨大”的选择。

而计划，就是对你的时间做分配。时间在不同的阶段，价值不同，那么成本也就不同。你要

敏感地去感知自己时间的成本，去提升时间的价值，根据时间的价值再去调整自己的计划和

行动。成长过程中，早期的成本低而选项多，后期的成本高且选项少。

文艺复兴时期法国作家蒙田曾说过：

如蒙田所说，计划才能给你真正的自由，你对计划的控制力越强，离自由也就更近了。

结果与收益

计划得到了执行，产生了预期的结果，才会有期望的收益。

但据抽样统计，制定了年度计划的人里面，仅有 8% 的人能完成他们的年度计划。年度计

划通常都是一份从未向任何人公布的计划，从某种意义上来说，除了你自己自律，并没有任

何约束可言。这个世界的外部环境变化那么快，你很容易找到一个理由说服自己：计划赶不

上变化。

变化之后的计划，只是一份更契合实际的计划，而非不再存在。很多外部因素是你无法预测

和控制的，总会来干扰你的计划，所以这给了你足够的客观原因。但无论有多少客观原因，

你做计划的初衷是：一点点尝试去控制自己的生活，然后得到自己想要的结果。

在获得结果的路上，这个世界上似乎有两类人：

在我读高中时，现实中就有一种巨大的社会期望和约束施加己身，那就是高考。在这种巨大

的社会外部约束和期望下，第二类人可以表现得非常好，好到可以考出状元的分数。但进入

大学后，这样的外部约束和期望会瞬间下降，最后可能也就泯然众人之间了。

真正的自由，是在所有时候都能控制自己。

第一类人，自己给自己施加约束，保持自律并建立期望；

第二类人，需要外部环境给予其约束和期望。



心理学上有个皮格马利翁效应：

通俗点说就是，如果有人（可以是别人或自己）对你的期望很高，你会不自觉地行动去满足

并符合这种期望；若周围没有这样的期望，最终你可能就是一个符合周围人群平均期望的

人。而所谓的自驱力，就是你对自己的期望所形成的推动力量。

要获得好的结果，你就要做第一类人，需要对自己有更高的期望，需要有自驱力。

进入大学或工作以后，周围环境对你的期望已经降到很低。于我而言，来自父辈的那一代

人，也就是上世纪四五十年代那一代，经历了饥荒甚至战争，他们的期望通常代表一代人，

都是平平安安、健健康康，有个稳定的工作就够了。

这样的期望对于大部分读了大学、有个工作的人来说都不足以形成驱动力了，更何况我们大

多数人每日工作忙里忙外，不外乎忧心柴米油盐，困于当下。少了外部足够强大的期望推

动，多数第二类人的内心驱动从此也就熄火了，但还是有少数的第一类人在 “仰望星

空”，比如科幻小说《三体》的作者大刘（刘慈欣）。

我是 1999 年在四川成都的一本科幻杂志《科幻世界》（现已停刊）上读到他的首部短篇小

说的。实际他 85 年毕业，在电厂任工程师，89 年开始写科幻小说，直到 99 年才见到他的

第一部作品公开发表。从 89 年到 99 年这十年间基本就是独自“仰望星空”来完成了写作

这门技艺的打磨过程，并留下了自己的第一部作品，再之后到写完《三体》，这又是另一个

十年了。

而于我，除了写作，还有另一项长期计划：学好英语。快三年前了，我重启了英语提升计

划，付出的成本是每天至少一到数小时不等的学习和听读文章的时间成本，那么收益呢？学

好英语是能产生直接收益的，比如通过翻译就能赚钱，但这就落入了一种狭隘的思维。

一方面，翻译的时间单价市场行情是非常低的，目前英译中的普通文章，恐怕不到 100 元

每千字，相比一个初中级程序员的市场价，时间成本是很不划算的。所以，学好英语从我的

角度来说，赚取的不是直接的经济收益，而是间接的结构性收益，增强直接收益结构价值。

那么如何理解收益结构？以我现阶段的状态来说，已有三个直接收益结构：

人们基于对某种情境的知觉而形成的期望或预言，会使该情境产生适应这一

期望或预言的效应。



专业，自然是指程序专业技能，通过出售自己的时间和人力资源来获取一份相对稳定的工资

收入来源。写作，到今天这个专栏出品后，终于可以通过作品的形式产生直接收益，它只需

一次性投入时间来完成作品。而理财属于资产性收益，就是任何等价于钱的家庭动产或不动

产，能产生利息、分红或租金的收入，它需要长期的收入结余积累。

而英语技能的提升对这三个直接收益结构，都能产生增益作用。程序行业自不必多说，行业

里最好的文章、书籍或专业论文材料等可能都是英文的，只有少部分被翻译了过来，但翻译

总是有损失、有偏差、有歧义，能直接高效地阅读英语对提升你的专业技能和能力帮助巨

大。

而写作，英语给我提供了另外一个更广阔世界的写作素材和看待世界的角度。所以，我在时

间分配上不仅看中文文章，也看一些英文媒体文章和书籍。

至于理财，英语让我更直接高效地接收中文世界以外的信息，从某种角度来说，具备了更多

元化的视角和思维结构。而思维和视角是投资理财的核心能力，在这个领域全是选择题，只

有做对选择的概率高于做错的概率，才可能获得正收益。

这就是我选择一项长期计划时关于结果与收益的思考，而成长计划的收益，从经济价值来

说，都是远期收益，是为了变得更值钱。也许期望的结果达成，目标实现，真的会变得更值

钱，就像上面例子里的大刘。但也可能没能实现目标，那么你还能收获什么？也许有来自过

程的体验，这也是选择目标时，源自内心和兴趣是如此重要的原因。

在考虑付出与收获时，后来读到一句话，大意如下：

如此，面对真实的生活，也当释然了。

最后，留个思考题：关于计划你感觉是束缚了你的生活，还是让你更自由了？

专业

写作

理财

生活也许不会像计划那样发生，但对待生活的态度可以是：期待伟大的事情

发生，同时也要保持快乐和幸福，即使它没能发生。
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李正阳Lee
2018-09-12

 10

今年开始动笔写作了。  
 
写作时，为了理清逻辑需要投入大量的思考，为了准确表达需要查阅很多资料，为了让文
章结构合理需要反复打磨修改。整体下来需要花费很多时间与精力。 
 …
展开

作者回复: 你Get到了👍，写作的过程如你所说

精选留言 (10)  写留言



godtrue
2018-09-12

 4

感觉计划，短期看是对自己有所束缚，长期看是使自己越发的自由。 
英语学习计划，也是我今年的重要计划之一，上半年每天听文章、背单词、阅读小说，后
来又断了，见效慢，感觉学习技术成效快。 
从长远来看，英语是个坎或者是个台阶，还是必须要继续的。

作者回复: 英语单纯为了学而学，还蛮枯燥的，得创造点真正的需求去驱动

Slive
2018-09-14

 2

首先，我这工作了很多年的看了还是很有感触；其次，字里行间透露的是作者的真真切切
的经验，看着能身临其境；再次，文章很符合IT专业的思维，阅读起来很舒服。

展开

作者回复: ^_^

third
2018-09-12

 2

心得如下： 
1.凡选择必有成本，成本并不是你付出了多少，而是放弃的最高代价。比如，玩游戏放弃
的是学习机会 
 
2.计划的成本是时间或金钱，收益有两种：直接收益和间接收益。 …
展开

作者回复: 其实我并不完全反对玩游戏，但游戏中有种上瘾机制，年轻时自控力不够，就反被游戏

控制了

杨少侠
2018-09-12

 2

认识到「机会成本」的重要性了，感谢！



展开

作者回复: 😄

softtwilig...
2018-09-13

 1

我觉得是更自由了。 
自由首先应该是理性的，是选择的，受制于欲望和情绪算不上自由

作者回复: 有选择就是相对更自由的，选项越多，自由度也越大

Jiantao
2018-09-12

 1

现阶段是束缚了。按文中思路好好重理计划，使其更容易执行和落地。

展开

sunny
2018-09-12

 1

英语该怎样学习呢，每次想去学都不知道从哪里开始，找不到好的英文素材😆

展开

作者回复: 每个人的学习的目标不同，方法也不会一样。我就是去读一些自己感兴趣的内容，遇到

障碍再去找方法克服和提升

天师
2019-04-15



实在太想入门图形学了，现在在看realtime rendering4原版，原计划今年年底看完，但是
上一年年底到现在才看了1/5，感觉鸭梨略大

作者回复: 从时间上看，是有点落后了。这是很厚的那种教材？要看一年呀！



俊辉
2018-09-17



尼采说人有三个阶段。骆驼，狮子，婴儿。骆驼是别人叫他做什么，狮子是自己要去做什
么，而婴儿则代表无限的可能性。

作者回复: 那现阶段是狮子🦁 


