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展现的另一种形式是：演讲。其实作为程序员出身的我，演讲水平非常有限，但在职业发展

与成长的道路上，演讲却是必经之路。所以，我确实有比较系统地思考和琢磨过演讲的价

值、效果以及提升的方法，现在我将其分享给你，希望能对你的成长或者职业道路有所帮

助。

一、价值与效果

写作的展现，是一种广度路线，产生间接、长尾效应；演讲的展现，是一种深度路线，产生

直接、深度连接。

为什么说写作是广度而演讲是深度的？过去几年，我读过很多的文章、书，但还能记得住只

言片语的都非常少。即使当时一些给我非常多启发与触动的文字，如今也只能记得当时触动
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的感觉，却忘了触动的内容。但好些年前，我参加过几次行业大会，有那么几场演讲，现在

回想起来，不仅记得当时深受启发的触动感，甚至还能记得当时的内容。

这就是演讲带来的深度效应，它的现场感更立体，有助于留下更深刻的记忆，持续发挥影响

的时间也超过了文字。

演讲的现场立体感带来的深度效应，也只能留在现场。即使我们把整个演讲过程录制成为视

频，观看视频的过程也会损失很大一部分深度影响力，也许这就是为什么有人会去看现场演

唱会的原因。

所以，演讲的最大价值就在于这样的深度效应。但现场感并不一定带来深度影响，也可能是

把人 “催眠” 了。那如何发挥好演讲的效果呢？这里我就先谈谈我自己的一些经历和感

悟。

二、经历与感悟

成长路上，终究会遇上演讲；从没遇上演讲的程序员，可能天花板就会比较低。

作为程序员，我的第一次演讲经历，当然是技术分享，团队内部的。如今回想，第一次分享

暴露出了很多方面的问题。比如，材料准备时发现 PPT 技能太差，想展现的内容做出来的

效果太挫；现场讲的时候容易跑偏或者陷入细节，整体节奏失控；想表达的内容太多，信息

量过大。这些问题都导致第一次演讲的效果不尽如人意。

后来再有技术分享的机会时，我已经开始写作了一段时间，发现写作实际对演讲是有帮助

的。写作和演讲的共通处在于：内容、观点、信息传递的目标都是要考虑的，只是最终的表

达形式不同。而且因为写了不少东西，也反而获得了更多的技术分享机会。

从业这么些年，经历了从线上到线下，从组内到部门，然后再到公司或行业级的不同规模的

分享演讲，挑战并不一样，其中最大的区别在于现场感的压力不同。而且除了分享式的演

讲，还有另外一种汇报式的演讲，如：晋升述职。

技术分享，一般时间会长一些（一小时左右），而晋升述职，时间则要短很多（十分钟左

右）。前者的压力来自对象的规模，后者的压力来自对象的角色。

而不同时长的演讲，准备的方式也不太一样。时间长的演讲，准备的内容就多，要精确地讲

好这么多内容是一个挑战；而时间短的演讲，内容不多，但就需要合适地挑选和裁剪，并且



精确地传递，这又是另外一种挑战。

那对于不同的演讲类型，有通用的准备方法吗？下面我们尝试梳理下。

三、准备与发挥

一场演讲，包括前期准备和现场发挥两个阶段，而前期充分的准备是现场良好发挥的基础。

世界上有一个著名的演讲论坛 TED，它上面的演讲，即使仅仅是视频，很多都给人留下了

深刻的印象，而且传播范围也很广。它的演讲者通常是一些知名人士或至少是业内影响力比

较大的人物。

我一开始以为他们本身就已经是很好的演讲者了，但后来了解到他们为了参加 TED 短短十

来分钟的演讲，需要全力以赴地投入以周为单位的时间。比如，《哈利波特》的作者罗琳去

TED 演讲时，为此全心投入准备了整整六周。

那前期可以准备的内容有哪些？我梳理了有如下维度：

1. 框架

演讲的框架和程序的架构有点类似，一般我都从下面几个方面来设计：

那么一场技术分享的框架线，可能有如下：

目标：本次演讲需要达成的目标是什么？

听众：本次演讲的受众是哪些人？

重点：本次演讲要传递的关键点有哪些？

引出主题：结合目标与听众来确定。

自我介绍：让听众了解你，证明你有资格讲这个主题。

重点结构：每一个关键点的分析、讲解，可以从以下方面来拆解。

问题：这个点上存在什么问题？

历史：这个问题的历史由来是什么？

方法：你是用什么方法解决这个问题的？



2. 材料

在框架线清晰后，就进入了演讲材料的准备阶段。其中的材料包括三类：

第一类是幻灯片。到底要准备多少页的幻灯片？这个取决于框架线和演讲时长。但这里幻灯

片的最大作用在于：

也就是说，演讲的主角还是讲，而幻灯片仅仅是配角。

第二类是演讲稿。讲之前你可以先写下来你所要讲的内容，这样会有助于组织信息、梳理逻

辑和提炼语言。

TED 的演讲以前多是 18 分钟，而现在分长、短两种：短的约 6 分多钟，长的也缩减到了

12～15 分钟。在信息爆炸的时代，听众的注意力是一种稀缺资源，想要吸引这样的注意

力，就需要提供更精确且直击人心的内容，才能收获你想要的深度影响效果。

我们的正常语速大约是每分钟 150～200 个汉字，但在演讲的压力环境下，可能会出现不

自觉地加速，无意识地跑偏，甚至语无伦次。如果想要提供更精确的信息传递和表达，那么

演讲稿就是必需的。

让演讲的每一个字，都体现它的价值。

第三类是小故事。人是情感动物，故事的影响效应远高于数据和逻辑，即使是在做技术分享

时。

以前听过一些技术分享感觉比较枯燥、催眠，就在于技术基本都在讲逻辑、讲数据，听久了

自然疲劳。而穿插一些 “小” 故事，则可以加深前面数据和逻辑的影响效应。这一点很多

原因：为什么要用这个方法，要在这个阶段，以及这样解决问题？

细节深入：有一定细节深入，更有说服力。

总结回顾：结束前的再次总结和提炼，以加深印象。

辅助演讲者的结构记忆与信息表达；

辅助听众的信息吸收、理解与消化。



慈善募捐组织早就学会了，再大比例的穷困数据，也比不上一张衣不蔽体的小女孩照片来得

有效。

3. 节奏

一段持续时间的演讲中，有没有一些关键的时间点呢？当然是有的。

一个是开场。据研究统计，一场演讲给人留下的印象和评价，开场的数秒至关重要。这可能

和一开始是否能抓住听众的注意力有关。

另一个是峰终。管理界有一个 “峰终定律（Peak-End Rule）”：在 “峰” 和 “终” 时

的体验，主宰了对一段体验好或者不好的感受，而在过程中好或不好体验的比重、时间长

短，对记忆的感觉差不多没有影响。也就是说，如果在一段体验的高峰和结尾，你的体验是

愉悦的，那么你对整个体验的感受就是愉悦的，即使这次体验总体来看，更多是无聊和乏味

的时刻。

峰终定律，在管理上决定了用户体验的资源投入分布，只需要重点投入设计好 “峰终” 体

验。而演讲，也是一门体验艺术，它的 “峰” 前面说了一处——开场（抓注意力）；另一

处，可能是中间某一处关键点（提供独特的高价值内容或观点）。

4. 表演

演讲，包括讲和演，因而还有最后一个准备环节：演。

演，即表演和发挥；表演的准备，有三个层级，如下图（原图来自 Tim Urban’s

Memorization Spectrum，翻译后重绘制）：即兴发挥、框架内发挥和严格遵从剧本。



表演准备的三个层级

做了前述准备的演讲，算是在框架内发挥。如果还准备了演讲稿，那么练习熟练后，基本算

是接近了 3A 这个层级，但演讲稿，还算不上是剧本，所以只是接近。按 3 这个层级的准

备，是把演讲当作了一出舞台剧，有严格的剧本，需要经过反复地排演练习。

这样的准备投入是巨大的，所以你一般需要判断到底多么重要的演讲，才需要用上 3 这个

层级的准备。但即使达不到 3 级的标准，按这个标准来准备也有好处，当你非常熟练了你

想要精确表达的内容，在现场发挥时，你的大脑就会从记忆负担中腾出空间来应对临场那些

很难提前准备的状况。

“演” 需要关注和练习的东西比 “讲” 多得多，而且表演本身就是一种专业，甚至也是一

种天赋。这条路上，你可以先有一个清晰的认知，但能做到何种程度，可能因人而异吧。

演讲，本是表达的艺术，但对程序员的要求远没到艺术的层次；先能表达，再求精确，技术

达标，足矣。

关于展现的第三种形式：演讲，就分享到这了；而演讲也是很多程序员的一道槛，如今的你

遇到这道槛没？欢迎你留言分享。
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读过乔布斯传后，了解如神一样的人物，对每一次发布会的演讲也需要准备很久很久。 
 
写作是演讲的一个前期准备。中国人不怕写作，古代什么文体都有，就连明清时期的八股
文都能写出惊天地泣鬼神的文章，当代人的散文、议论文等等，学生就是套模板，但就是
怕不知道怎么写。 …
展开

作者回复: 演讲的受众大小决定了紧张程度
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godtrue
2018-10-22
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大的演讲还未尝试，小组分享、培训新人的事情倒是做过一些！讲的好，是一身汗，讲的
不好就是一身加一头汗！

作者回复: 哈哈😄

L
2018-10-16
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演讲可真是一门学问

展开

Jiantao
2018-10-15
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演讲可以多方面锻炼自己，也算是一种反馈，检查自己对主题的掌握情况。

展开

小董
2019-02-28



演讲是一门艺术。

展开

绿鲤鱼与驴...
2019-01-31



对我非常有帮助，谢谢

展开

作者回复: 有帮助就好^_^

北风一叶
2018-12-21
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演讲是一项全方位的知识输出的体现，准备是必须滴，感謝老師提供了指導方向

作者回复: 😊


