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程序员进阶攻略 进入课程

讲述：刘飞
时长 09:29 大小 4.35M

有时工作久了，会陷入这样一种状态中，整天不停地写代码，开发业务需求，周而复始，日

子长了，自然觉着厌倦，感到似乎真的有点像 “码农” 了，日出而作，月落而息。在过去

的某个时期，我应该也陷入过这样的循环之中，后来又是如何脱离的呢？

困境：代码与罗马

陷入这样一种写代码的 “困境”，还是要回归到写代码这件事本身上。

写代码是因为有需求，需求来自业务的发展需要，经过产品经理再传递到程序员。刚开始，

作为一个新手程序员，不停地为各种需求写代码。开发完一个，接着又是下一个，生生不

息，循环不止。
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一开始也许会感觉有些累，但并没有产生太多的厌倦。这是一个从不熟悉到熟悉再到熟练的

过程，这里有太多的新东西可以去探索和尝试，让你在疲惫中依然能获得了好奇心的满足和

成长的快感，因此不会感觉厌倦。

那技能从不熟悉到熟练需要多久呢？现在成为专家的要求已经有了共识：一万小时的刻意练

习。但达成熟练要不了那么久，也许两三年足矣。有句俗语叫：“条条大道通罗马”。罗

马，一座城市，包罗万象，类比到程序员这里就像一个个需要完成的业务需求。几年过去，

每一条通往“罗马”的大道都被你走过了，再去往“罗马”时，自然找不到新鲜感了，困倦

油然而生。

继续停留在通往“罗马”的循环往复中，已无法让你继续成长为专家。而要想跳出这循环往

复的路，无非就是不再去走那熟悉的条条通往“罗马”的大道，而是选择一条离开“罗

马”的路，走出去，走向未知与未来。

在一万小时的刻意练习中，“罗马”已逐渐成为过去的熟悉、熟练区，而离开“罗马”便是

要进入下一个陌生的学习区。但也许还会有一种 “现实” 的困境让你不得不继续走向当前

的“罗马”，那么这时就不妨换一个视角：既已对通往当前“罗马”的所有路都了然于胸，

闭眼可达，那就仔细观察了解现在“罗马”的构成与运作机制，也许将来有机会去创造属于

自己的“罗马”。

从走向“罗马”到创造属于你的“罗马”，这里你的 “罗马”，就是你的作品。

理想：作品与创作

也许条条通往罗马的大道，堆砌罗马的砖石，有些已经消失在历史的尘埃中，但罗马作为一

个时代和历史的作品，留了下来。

今天我们再看什么是作品？维基百科上对“作品”的定义是：

从这个定义来看，作品最重要的特质是：创作与创意。所以，只有包含了创意和创作性质的

事物才能叫作品。那对于程序而言，怎样才算作品？你从网上复制来一段代码，解决一个问

题，这不是创作，也不会成为你的作品。

作品，亦称创作、创意、著作，是具有创作性，并且可以通过某种形式复制

的成品。



代码作品，可以小到一段函数、一个类，大到一个库或框架、一个服务，甚至一个系统。但

打磨代码作品的方式，应该是定期对自己写完的代码进行沉淀、梳理和规整，提取可复用的

功能，同样的功能只写一次，形成自己专属的编码脚手架和代码库。在以后的学习实践中定

期反思，不断优化其效率和品质。

当你再碰到类似功能的实现时，能直接复用库就复用库，不能直接复用的就在脚手架代码上

进行扩展，后续的重心就放在了优化实现思路上。这样日积月累下来，你的程序思维和能力

才会变得科学、高效，而且产生积累效应。最终，这些留下的代码库或脚手架都成为了你的

作品。

不过，同是作品，却有高下之分。吴军老师曾在文章里写过：“完成一件事，做到 50 分靠

直觉和经验，做到 90 分要靠科学和技艺，而要做到 90 分以上则要靠艺术。”我是认同这

个观点的，而且我们完成作品的目标应是 90 分以上，这是作品的特性决定的，因为创作就

是艺术的核心所在。

到了 90 分或以上的作品，也许分数相差无几，但市场价值却可能差异巨大。iPhone 就是

一个很好的例子，它当是一件 90 分以上的作品，90 分的工程技术加上几分的艺术，相比

差几分的同类，在市场上的价值和价格却是遥遥领先。

作品，是创作的，创作是需要设计的，而设计是需要品味的，正如《黑客与画家》一书里所

说：

也许，我们可以先从感知和修正代码中丑陋的东西来训练这样的品味和能力。

而完成作品的收益是什么？理想的情况下，也许我们期待直接从作品中获得经济收益，但这

并不容易。十九世纪，有一名画家，一生作画数千幅，但只卖出过一幅，换回了四百法郎，

这名画家就是梵·高。

梵·高的例子比较极端，他的作品都是 90 分以上的，但在直接换取收益方面依然困难。而

对于你来说，今天的作品虽不一定能立刻给你带来经济收益，但在你打磨作品的过程中，

把“条条通往罗马的大道”都走完了，甚至还反复走试图找到更优化的路线，这会让你掌握

优秀作品的秘诀就是：非常严格的品味，再加上实现这种品味的能力。

大多数做出优美成果的人好像只是为了修正他们眼中丑陋的东西。



系统化的知识和体系化的能力，同时还会让你的作品变得更值钱。你可以想象这样一个场

景：当你给别人介绍自己时，只需要介绍自己的作品，而不再需要介绍自己的技能。

成长的路上，写过的代码最终也许会烟消云散，但完成的作品会成为你点亮的勋章。

现实：产品与特性

作品要实现直接的经济收益，必须还要走完从作品到产品之路。

产品，是指能够供给市场，被人们使用和消费，并能满足人们某种需求的任何东西，包括有

形的物品，无形的服务、组织、观念或它们的组合。现实情况是，大部分时候我们的代码作

品，都是存在于产品之中的，所以你需要关注包含了你的代码作品的更大范围的产品及其特

性。

如果产品无法获得市场的价值认同，技术作品自然也就埋没其中了。

有个说法是：要做好技术需要懂业务和产品。这大体没什么问题，但需要提到的细节是懂的

方向。技术不需要了解业务产品的每一个显性特征，一个足够大的业务产品，有无数的显性

特征细节，这些全部的细节可能分散在一群各自分工的产品经理们中。所以应该说，技术需

要懂的是产品提供的核心服务和流程，并清晰地将其映射到技术的支撑能力与成本上。

另外，技术不仅仅需要支撑满足产品的全部显性和隐性服务特性，这些对于技术都相当于显

性服务特性。而技术还有自己的隐性服务特性，这一点恰恰也正是高级和资深程序员需要重

点关注的。所谓技术的隐性特性，通俗点就是程序员常说的非功能性需求，它的产生与来源

都是源自程序和程序员本身。

用一段新算法实现的函数取代了旧函数，那么多余的旧函数就变成了负债而非资产，是需要

去清理的。重构代码变得更简洁和优雅，可读性增强，节省了未来的维护成本。一个能同时

服务一万人的程序实例，你知道你没法加十个实例就能简单变成能同时服务十万人的系统。

这些都是技术冰山下的隐性特征，显性的错误会有测试、产品甚至最终用户来帮你纠正，但

隐性的错误却很难有人能及时帮你发现并纠正。

产品的显性特性就如泰坦尼克号，而技术的隐性特性则是泰坦尼克号撞上冰山后的反应。一

旦隐性的错误爆发，就像泰坦尼克号撞上了冰山，一切外显的繁华最终都将沉入海底。

技术从特性到作品，去支撑产品的体验与服务，这是一条更现实的技术作品实现价值的路。



从反复写代码实现需求的重复困境中，到打磨作品实现价值的理想，再回归产品化的现实之

路。

代码，有些人写着写着，就成了 “码农”；有些人写着写着，就成了作者；还有些人写着

写着，就改变了你、我的生活。那你想成为哪一类人呢？
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艾尔欧唯伊
2018-11-12

 3

就是要跳出舒适区。。。好难啊

展开
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作者回复: 一次不要跳出太远，渐进式扩张

third
2018-12-15

 1

困境 
从不熟悉到熟悉，在到熟练，再到无聊。 
 
作品 
这时候要想办法创造你的作品。专属于自己的东西，而且在不断打磨 …
展开

小特
2018-11-19

 1

这个建议的确很好，以后要换种方式了要考虑重构和技术债，之前都仅仅是考虑功能实现
层面，感谢！

小特
2018-11-18

 1

峰哥，自己是Java程序员，已经工作3年，感觉自己目前能顺利熟练的完成业务要求，但是
还是不能提取自己的代码库和手脚架，而且很多时候工作都是有截止日期的，感觉在截止
日期之前完成功能通过测试就不错了，也没有时间和耐心去做额外的其他事情。请问这种
情况如何改善自己，如何拥有自己的作品？

展开

作者回复: 工作评估中把重构和技术债要考虑进去，截止日期也需要开发来评估吧？

godtrue
2018-11-16

 1

伟大的人谁不想成为呢？这个要看个人的努力和历史的进程啦！凡事皆有代价，看自己愿
付几何？能付几何？



汪玉斌
2019-03-28



胡老师提到的困境感同身受

展开

作者回复: 我也被困过，都经历过^_^

绿鲤鱼与驴...
2019-02-26



我已冒着风险，跳出了舒适区，来到一家996的公司，但我不后悔

展开

作者回复: 加油💪

James
2018-12-25



刚走到了熟悉这个点，没法祈求企业永远给我们学习的机会，我们自己也要脱离开企业，
创造出自己在这个社会的价值

行下一首歌
2018-12-18



我要成为后者。

展开

作者回复: 👍

亚林
2018-12-12



有愿才有力

展开



作者回复: 愿力是最强大的力量😄

寇云
2018-11-22



自己面对这个问题的时候，总是以代码洁癖，完美设计自居。当自己的认知有限的时候，
觉得十分自己达到九分就沾沾自喜，殊不知，在其他玩家是百分制。 
 
现在更多快速实现，前路有前路的旖旎。大家都不是踩着问题，向前奔跑。

展开

作者回复: 现实没有那么一尘不染，跑上一阵，拍拍尘土又继续上路😄


