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以前我曾接到过一些关于程序外包站点的营销邮件，也看到过身边有些人选择去接一些外

包，赚点外快。当然也有人找到过我做外包项目，这时我就必须做出一个评估和选择，面对

外包赚钱的诱惑，到底该如何进行更好的选择呢？

赚钱与诱惑

外包的直接诱惑，就是能立刻增加工资之外的收入，赚点外快。

但反过来，我们需要问自己的是：需要为赚点外快去接外包吗？为此，我先去调研考察了一

番现在的程序员外包市场。好几年前，我留意了一个程序员外包平台，已有好几万签约开发

者了，如今再去看时，已有近二十万程序员了。这不免让我思考：什么样的程序员会去这样

的平台上接外包项目呢？
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我把该平台上的程序员页面列表挨着翻了十来页，发现了一个规律。我看过的这些签约程序

员多数工作经验在三到五年之间，还看到一个创业公司的创始人，可能是目前创业维艰，接

点外包项目来维持团队生存吧。

但总的来说，来这里接单的很大一部分程序员应该都是想要赚点工资之外的钱吧。赚钱本无

错，只是程序员除了接兼职外包项目还有什么其他赚钱方式吗？我想了想，程序员赚钱的方

式大概有下面这些。

咨询 / 培训。一般被外部企业邀请去做咨询或培训的程序员，根据个体差异可能报酬从几

千到几万不等吧，但能够提供此类服务的程序员，对其本身的素质要求较高，而且来源不稳

定，所以不具有普适性。

演讲 / 分享。程序员圈子经常会有一些技术分享大会，有些组织者会对提供分享的讲师支

付一点报酬，具体数额可能因“会”而异吧，但一般不会比咨询和培训类更多。

投稿 / 翻译。一些写作和英语能力都不错的程序员可以向技术媒体去投稿或翻译稿件。原

创千字标准一百五左右，而翻译会更低些，看译者的水平从千字几十到一百左右。

写书。也有不少程序员写书出版的，但基本都是技术类图书。对于图书版税，一个非著名作

者不太可能超过 10%，而能卖到一万册的国内技术书籍其实并不多，假如一本书销售均价

50 元，那你可以自己算下大概写一本书能挣多少。畅销和长销的技术类图书，基本都成了

教材，而现实中要写一本优秀的教材保持十数年长盛不衰，是件极困难的事。

写博客 / 公众号。十年前大家写博客，现在很多人都写公众号。博客是免费阅读，靠广告

流量分成赚钱，但其实几乎就没几个有流量的独立博客，都是聚合性的博客站赚走了这部分

钱。

而公众号开创了阅读打赏模式，有些人看见一些超级大 V 随便写篇文章就有几千人赞赏，

觉得肯定赚钱。但其实写公众号的人真没有靠赞赏赚钱的，赞赏顶多算个正向鼓励罢了。一

个拥有十万读者的公众号，实际平均每篇的打赏人数可能不到 50 人，而平均打赏单价可能

不到 5 元。这么一算，假如一篇文章 2000 字，还不如投稿的稿费多。所以持续的博客或

公众号写作基本靠兴趣，而能积累起十万读者的程序员几乎属于万中无一吧。

课程 / 专栏。这是今年才兴起的形式，一些有技术积累和总结表达（包括：写和讲）能力

的程序员有机会抓住这个形式的一些红利，去把自己掌握的知识和经验梳理成作品出售。但



能通过这个形式赚到钱的程序员，恐怕也是百里挑一的，普适性和写书差不多。

兼职 / 外包。这就是前面说的外包平台模式，平台发布项目，程序员注册为签约开发者，

按人天标价，自己给自己的人天时间估值。我看平台上的跨度是一天从 300 到 2000 不

等。

各种赚钱方式，分析了一圈下来，发现其实对于大部分程序员而言，最具普适性的还是兼职

外包方式。因为其他方式都需要编程之外的一些其他技能，而且显然兼职外包方式相比较而

言属于赚钱效率和收入最高的一种方式，无怪乎会有那么多程序员去外包平台注册为签约开

发者。

只是，这种方式的赚钱性价比真的高吗？短期的直接收入回报诱惑很大，但长期的代价和成

本呢？

成本与比较

接外包的短期成本是你的时间，那长期的成本和代价呢？

桥水基金创始人雷·达里奥（Ray Dalio），也是近年畅销书《原则》的作者，制作过一个视

频叫《三十分钟看清经济机器如何运转》，他在视频的末尾提出了三条建议：

这三条建议虽然是针对宏观经济的，但我理解转化一下用在个人身上也是无比正确啊。特别

是第二条，现下多接外包提高了当下的收入，但长期可能会抑制你的生产率，让你失去竞争

力。为什么呢？举个例子，我们经常在电影里能看到这样一些熟悉的画面，白天晚上打着几

份工的人为生活疲于奔命，那他（她）还有时间来做第三条吗？疲于奔命导致个人生产率增

长的停滞，未来竞争力的下降。

生产率是一个宏观经济术语，用到程序员个人身上可不能直白地理解为产出代码的效率，正

确的理解我认为是个人价值的产出率，即如下等式：

1. 不要让债务的增长速度超过收入。

2. 不要让收入的增长速度超过生产率。

3. 尽一切努力提高生产率。

个人生产率 = 个人价值的产出率



基于以上理解，面临当初的外包项目我的选择是：拒绝。因为，它带来的收入是一次性的，

不具备积累效应，而且相比我的全职工作收入还有差距，短期也许能增加点收入，但也没有

其他任何意义了。如果老是去接这样的事情，长期的代价必然是个人生产率的降低，得不偿

失。

但我确实还做一些不赚钱的事，比如过去多年经常写作，偶尔翻译，我所做的这些事情的直

接目的都和提高现阶段的收入（立刻多赚钱）没关系，只是想尽可能地在提高个人价值的同

时提升价值产出率，也就是说在做达里奥所说的第三条建议。

不过，个人价值的提升可能不会立刻反映到当下的收入上，就像公司的内在价值提升了可能

股价还没涨一样。但长期来看，价格总是要回归价值的，这是经济规律，宏观如国家，微观

如个人。

值钱与选择

该不该接外包的选择本质是：选择做赚钱的事，还是值钱的事？

梁宁有篇文章就叫《赚钱的事和值钱的事》，文中总结了这两点的差别：

从赚钱的角度看，前面分析的所有赚钱方式的赚钱性价比都很低，完全不值得做。你可能会

反驳说，外包项目的收入可能也不低，甚至比你的全职工资还高，怎么会认为赚钱性价比很

低呢？一方面，全职工作提供的收入是稳定的；另一方面，兼职外包的收入多是临时的，一

次性而不稳定的。若你能持续稳定地获得高于全职工资的外包收入来源，那么仅从赚钱角度

看，更好的选择可能应该是去全职做外包了。

从值钱的角度看，前面分析的所有赚钱方式，在以个人价值增值为出发点的前提下，是值得

尝试的。正因为兼职外包接单对很多程序员具有普适性，所以针对这件事情的出发点应该是

看是否以个人价值及其增长为归依，而非是为了当下能多赚点钱。过于专注短期的收入提

升，可能会“一叶障目”，忽视了长期的价值增值。

为了多赚点外快牺牲当下所有的业余时间，这值得吗？这种兼职外包项目对于自身的价值增

值有多大的帮助？这是你需要反问和思考的问题。我估计很多兼职项目都是低水平的重复劳

动，其实不止是兼职，甚至很多全职工作亦是如此。

赚钱的事，核心是当下的利差，现金现货，将本求利。

值钱的事，核心是结构性价值，兑现时间，在某个未来。



说个例子，刚毕业时，我被分配维护一些历史遗留 Java Web 项目，可能因为毕业时我已

有了些 Java Web 相关的课程设计经验；而和我一起加入公司的另一个校友则完全没有这

方面的基础，所以被安排维护另外一个历史遗留基于 IBM Lotus Notes 的系统。

估计 Lotus 这套东西现在几乎绝迹了，在当时也是非技术主流，只不过因为历史原因还需

要维护。既然公司出钱招聘了我们，为了生存和生活，刚毕业的我们其实没有多少挑选工作

内容的机会。因此他在维护 Lotus 项目之余，还在不断地学习 Java 相关的内容，找一些业

余项目来做并练习，为下一次的工作转型做准备。我认为像他这样以此为出发点的兼职或业

余项目都是没问题的。

为什么外包平台上（我观察下来）三到五年的签约程序员最多？我揣摩可能与他们所处的阶

段有关，正是处在结婚安家的阶段，收入敏感度较高。但牺牲未来潜在的生产率增长来换取

当下收入临时且不高的增幅，是不值得的。

在价值积累到一定阶段之前，收入增长得并不明显，这阶段人和人之间的收入差距其实很

小。想想同一家公司、同一个岗位、同样工作三到五年的程序员，收入能有多大差距呢。这

阶段你即使花费所有的业余时间来赚钱，与你的同龄人拉开的收入差距也不会大。

而我观察多数真正拉开差距的阶段是在工作的十年到二十年之间，根据个人的价值积累大

小，价值结构变现的机遇，拉开的差距是数量级的差别，会让你生出“当时看起来我们差不

多，但如今他干一天能抵我干上一个月甚至一年了”的感慨，所以前十年不妨把关注的焦点

放在个人价值的增值上。

最后，再总结下到底“该不该接外包”这个问题。我认为值得接的外包，它包括下面一些特

性：

1. 如果外包项目对你的技术积累有好处，那么收点钱去实践提升下正好一举两得；其实参

与开源项目，本质上不就是不收钱的外包项目？它的收益就是让你更值钱。

2. 外包项目的成果具有可复制、可重用性，这样就可以通过大量复制和重用来降低一次性

开发成本；而成本和比较优势才是外包模式的核心竞争力所在啊。

3. 外包项目不是临时一次性的，而是需要长期维护的，而这种维护的边际成本可以依靠技

术工具手段不断降低，那这样的外包项目就是一个长期赚钱的 “机器” 了。

所有以上特性都反映了一个本质：去做值钱的事，打造值钱的结构，从知识结构、技能结构

到作品结构与产品结构，然后等待某个未来的兑现时间。



末了，也谈谈你对外包项目的看法吧，欢迎留言。
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itdream
2018-11-21

 7

做过几次外包，基本都是钱少事多。主要后面维护成本太大。所以我感觉倒不如利用这些
时间来提高生产力，长远回报应该会更高。

作者回复: 👍

精选留言 (13)  写留言



寇云
2018-11-22

 6

不推荐外包工作，2点原因： 
1 需求方难描述自己的需求 2 大部分程序员不能客观的评估自己的工作速率。 
 
导致合作双方都很难满意

作者回复: 说到点上了，除了开发工作，其他隐形成本也不低

右耳朵猫咪
2018-11-21

 4

我觉得外包项目如果开发周期短，薪酬比较高，不管对技术有没有提升，都是可以接的，
因为钱来了就高兴😄

作者回复: 稀有😂

Sloan
2019-01-29

 1

活多钱少，不建议接外包，做完后还得免费维护，得不偿失。

展开

北风一叶
2019-01-17

 1

以成长为主

展开

James
2018-12-26

 1

2年前刚工作半年，就想接外包来赚点外快，后面觉得是短期变卖自己的技能，把这些时间
花在锤炼自己身上会有更大的价值，也就是峰哥文中分析的

作者回复: 嗯，不值得，先提升价值



third
2018-12-15

 1

活得长是一种巨大的优势。 
 
觉得自己活得长的话，就做长期来钱多的。 
觉得自己活得短的话，就做短期来钱多的。 
 …
展开

作者回复: 😏必须活得长

艾尔欧唯伊
2018-11-26

 1

第三点很在理，有前同事就给老板做外包做成技术合伙人了。。兼职那种，年底分红

作者回复: 👍

robonix
2018-11-25

 1

“多数真正拉开差距的阶段是在工作的十年到二十年之间”，那么该提升自己哪方面价值
才能在未来得到高的兑现呢？

作者回复: 价值结构而非单点的价值

小董
2019-03-06



外包个人觉得最大的是：没有价值观的存在，没有核心的技术组件。

展开



亚林
2018-12-21



本家的产品经理沟通都够呛的了，跟何况外包的

展开

行下一首歌
2018-12-18



不值得。

展开

godtrue
2018-11-25



没做过外包，不过我觉得这个要具体来看的，有利于长远利益是可以做的，如果此刻正好
缺钱没事也可以做一把！如果做的东西不是自己想做的，对于整体了解不多其实和外包的
情况很相似啦！

展开


