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作为一名程序员或技术人，总会碰到这样的场景：在一些技术评审会上，和其他程序员就技

术方案产生分歧与争论。如果你是一名架构师或技术 Leader，站在技术决策者的立场和角

度，该如何去解决分歧，做出决策呢？

这背后，有什么通用的方法和原则吗？

绝对

曾几何时，我以为技术是客观的，有绝对正确与否的标准判断。

在学校我刚开始学习编程技术时，捧着一本数据库教材，它在述说着经典的关系数据库表设

计原则：第一、第二、第三范式。后来，我参加工作，那时的企业应用软件系统几乎都是以





 下载APP 



数据库为核心构建的，严格遵守范式定义的表结构。所以，当时觉得所有不符合范式设计的

应用肯定都是错的，直到后来进入大规模的分布式领域，碰到了反范式设计。

也还是在学校做课程设计时，一起学习的同学总跟我讨论设计模式。一边写代码，一边研究

这个代码到底符不符合某种模式，似乎没有套进某种模式中的代码就像没有拿到准生证的婴

儿，带有某种天生的错误。直到后来，我碰到了反模式设计。

刚工作不久，同事和我讨论当用户删除自己的数据时，我们到底应不应该删掉它？我那时觉

得理所应当写个 Delete 的 SQL 语句把它删掉。因为当时是这么想的：既然用户都不要他

的数据了，我们还把它保留下来做什么呢？不是浪费资源嘛，而且服务器存储资源还算挺贵

的。

但今天的互联网大数据时代，用户主动或非主动提交的任何数据，你都别想再将它真正地删

除了。这个时代，受益于摩尔定律，存储设备容量不断增加，而价格不断降低，所有关于用

户的数据总是可能有用的，都先存下来再说。

做技术这么些年下来，关于技术方案的判断，曾经以为的绝对标准，今天再看都是相对的。

相对

的确是的，适合的技术决策总是在相对的条件下做出的。

曾经，读到一篇英文文章，其标题翻译过来就是《简化：把代码移到数据库函数中》。我一

看到这个标题就觉得这是一个错误的技术决策思路，为什么呢？因为曾经我花了好长时间做

了一个项目，就是把埋在数据库存储过程中的代码迁移到 Java 应用里；而且，现在不依赖

数据库的代码逻辑不正大行其道吗？

作者是在正话反说，还是在哗众取宠？我很是好奇。所以，我就把这篇文章仔细读了一遍，

读完以后我发现作者说得似乎有些道理，他的说法我大概概括为如下。

作者说，如今绝大部分的 Web 应用包括两部分：

一个核心数据库，负责存储数据；

以及围绕数据库的负责所有业务智能与逻辑的代码，体现为具体编程语言的类或函数。



现在几乎所有的 Web 系统都是如此设计的，所以这像是真理，业界最佳实践，事实工业标

准，对吧？但作者描述了他自己的经历，是下面这样的。

他从 1997 年开始做了一个电子商务网站，用了 PostgreSQL 作为数据库，第一版网站用

Perl 写的。1998 年换成了 PHP，2004 年又用 Rails 重写了一遍。但到 2009 年又换回了

PHP，2012 年把客户端逻辑拆出去用 JavaScript 重写，实现了前后端分离。

这么些年下来，代码重构过很多次，但数据库一直是 PostgreSQL。可是大量和数据存取有

关的逻辑也随着代码语言的变迁而反复重写了很多遍。因而，作者感叹如果把这些与数据存

取有关的逻辑放在数据库里，那么相关的代码将不复存在，他也不需要反复重写了。

这里有个疑问，作者没事老换语言，到底是在折腾啥？他虽然没有在文中明说，但作为程序

员的我还是能设身处地感受到其中的缘由。作者本身是学音乐出身，目标是建网站卖音乐唱

片，自学编程只是手段。作为一个过来人，我相信他早期的代码写得肯定不咋地，又在各种

流行 Web 技术趋势的引诱下，充满好奇心地尝试各种当时时髦的技术，不断重构改进自己

的代码。

在这个过程中发现，有一些和业务关系不太大的数据存取逻辑，被反复重写了很多遍，所以

才产生出了这样的思路：假如把这部分代码移到数据库中。其实对这个思路的挑战，也是显

而易见的：

上述“挑战”在一般情况下都成立，但对于作者来说却不是很重要。因为作者思路成立的前

提是：第一，他维护的是一个小网站，数据库没有成为瓶颈；第二，这个网站的开发维护人

员只有作者一个人，而不是一个团队。

是的，围绕这个网站，作者创办了一家公司，雇佣了 85 名员工，并成为了公司的 CEO 也

是唯一的程序员。因此，这就是一个在作者所处特定环境下的技术决策，虽看上去明显不太

对，但在作者的相对限定条件下，这个决策实际省了他个人的负担（虽然扩展有明显的极

限，网站也不会发展太大）。

如何进行调试、回滚？

如何做单元测试？

如何进行水平扩展？



仔细看作者这个案例，可以发现其技术决策方案也是符合 “康威定律” 的。“康威定

律”是这么说的：

换句话说，就是系统设计的通信结构和设计系统的团队组织的沟通结构是一致的。案例中，

作者的系统只有他一个人负责设计与实现，只需要和不同阶段的自己产生沟通，在他的系统

和场景下，变化最小、稳定度最高的是数据存储和结构，所以他选择把尽可能多的代码逻辑

绑定在系统中更稳定的部分，从而降低变化带来的代价。

而康威定律告诉我们系统架构的设计符合组织沟通结构时取得的收益最大。这是一个经过时

间检验和验证过的规律与方法，体现的就是一个相对的选择标准，那在这背后，有没有隐藏

着关于技术决策更通用的判断原则呢？

原则

康威定律，是和组织的团队、分工、能力与定位有关的，其本质是最大化团队的核心能力，

最小化沟通成本。

在足够大的组织中，沟通成本已经是一个足够大的成本，有时可能远超采用了某类不够优化

的技术方案的成本。每一次人事组织架构变动的背后，都意味着需要相应的技术架构调整去

适应和匹配这种变化，才能将沟通成本降下来。而技术方案决策的核心，围绕的正是关于方

案的实施成本与效率。

曾经很多次的项目技术评审会上，后端的同学和前端的同学经常就一些技术方案产生争论。

而争论的问题无所谓谁对谁错，因为同样的问题既可以后端解决，也可以前端解决，无论哪

条路都可以走到目的地。那么还争论什么呢？无非是各自基于局部利益的出发点，让自己这

方更省事罢了。

这些问题的解决方案处在技术分工的临界地带就容易产生这样的争论，而技术的临界区，有

时就是一些无法用技术本身的优劣对错来做判断的区域。这时，最佳的选择只能是将前后端

整体全盘考虑，以成本和效率为核心来度量，应该由哪方来负责这个临界区。

而成本与效率背后的考量又包括如下因素：

任何组织在设计一套系统时，所交付的设计方案在结构上都与该组织的沟通

结构保持一致。



不同的人，同样的技术方案，成本效率不同；不同的环境，同样的技术方案，成本效率也不

同；不同的技术，同样的环境和人，成本效率也不同；不同的约束，同样的团队和环境，会

得到不同的技术方案，成本效率自然不同。

在技术的理想世界中，技术决策的纯粹部分，其决策原则都和成本效率有关；而其他非纯粹

的部分，其实都是 “政治” 决策，没有所谓通用的原则，只和博弈与利益有关。

最后，简单总结下：技术没有绝对的标准，适合的技术决策，总是在受限的约束条件下，围

绕成本与效率做出的选择权衡。对于一些纯粹的技术理想主义者，追求技术的完美与合理

性，初心本不错，但也许现实需要更多的行动柔性。

关于技术方案分歧，你是否遇到过类似的争论呢？又是采用的是怎样的决策方式？欢迎留言

分享和大家一起讨论。

团队：这是人的因素，关于团队的水平，掌握的技术能力和积累的经验；

环境：能利用的环境支持，公司内部的平台服务或外部的开源软件与社区；

技术：技术本身的因素，该项技术当前的成熟度，潜在的发展趋势；

约束：其他非技术约束，比如管理权限的干涉、限定死的产品发布日期等。
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 4

技术决策无关乎是非对错，但是存在合适与否。 
技术决策的确是成本，效率，质量，政治综合博弈的综合结果。所以在实践中会对上述进
行优先级排序。 
 
在决策考虑的因素方面，优先级是由以下几个方面所决定：不同的组织环境(传统与扁平…
展开

作者回复: 理解了博弈，就没那么多纠结了😄

third
2018-12-15

 1

决策的本质是总成本最小，总收益最大。 
但是个体和群体的收益和成本可能正相反。 
 
康威定律。 
所有群体在设计一套方案时，所提交的系统方案在结构上都与该组织的沟通结构保持一…
展开

hua168
2018-11-26

 1

大神能分享一下你的自学方法吗？为了提高视频学习的速度，我是不是不截图直接一次去
看过，然后就按着记忆去练习写代码？不截图的话又感觉忘的很快，学习完一章之后，我
简单做个笔记会好一点？还是直接看书来得更快一点？我的学习方法效率太低，花大量时
间得到的是入门级的技能。

精选留言 (8)  写留言



作者回复: 只能照着视频写代码是不够的，或者你搭配个入门级书籍，要消化教程样例代码，举一

反三

hua168
2018-11-26

 1

大神，我想请教一下一个关于自学的问题，我自学习惯一般是这样的: 
1.去下载过购买视频，利用业余时间或周末学习，学习时边看视频边截图，周一到周五上
班有时间就敲代码 2.再找下有什么相关的书，简单看下  
 
这样造成了: …
展开

作者回复: 视频学习的局限就在这，估计大部分视频教程都是入门用的。还需要自己把技术用在实

践中去磨练，编程是实践的技术和艺术。想一个真实的场景和真的有个问题，再用技术实践去解

决

汪玉斌
2019-04-04



就算有好的，新的解决方案，实施的过程不能贯彻好，最后也很坑。 
 
解决方案的评估需要和团队的情况结合！不只是技术上的事，还有成本和团队效率。

作者回复: 嗯，需要多维全面的考察并平衡

亚林
2018-12-23



旁边的波波老师也提到了康威定律

展开

作者回复: 想成为架构师的程序员都需要知道这个定律😄



艾尔欧唯伊
2018-12-02



理论上模式，范式。。。实际上都要权衡。。

展开

godtrue
2018-11-28



我们会先讨论，如果能定下来就定，如果还存在分歧就找相关方及架构师，让架构来定，
到这基本能定，还有些方案都行的情况就有自己来定了，leader只关心结果。能搞定就
行，不管你怎么弄的！

展开

作者回复: 😂Leader也太high了


