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成长的路上，有时会陷入停顿，感到迷茫，就像前行的一辆车陷在了泥地里，不管你怎么加

油踩油门，它只是在原地打转而无法继续前行。这时，你就需要有人来帮助，或推或拉或

扶。而从广义的角度看，总会有三类人在身边，你未必是独行。

孔子说：“三人行，必有我师”。原意中的“三”是虚数，泛指多人，意思是身边的任何人

都可以成为你的老师，拥有值得你学习的地方。成长的路，本是一条越走人越少的路，但若

有伙伴同行，你会走得更远，走得更久。

这就是成长路上的三人行，此时的“三”不再是虚数，而是指代身边的三类人，它们是：



前辈

同辈



 下载APP 



这三类人代表了不同的成长路径和成长阶段。你应该有一个动态的列表，在成长的不同阶段

将这三类人中的典型代表放在这个列表中仔细观察。

如果放在职场上，前辈可能就是你的上级，是比你更资深和有经验的人，是走在你前面的

人；同辈自是你的同事，你们在不同的领域各有所长，甚至在同一领域做得比你还好，但不

管怎样肯定是让你尊敬的人；而后辈可能是你的下属，他们也许正在走你曾经走过的路，可

能正在做你一年、两年或三年前做过的事，而且可能做得比当时的你更好。

如果你在身边都找到了这三类人的典型代表，你观察他们，便是以他们为尺来度量自己；你

学习他们，便是以他们为模来塑造自己；你加入他们，便是从后辈的重复中去反思过去，从

同辈的领域中去扩展当下，从前辈的脚印中去引领未来。

前辈

前辈，是那些走在你前面的人，他们不止一个，且每个人都会有不同的路径。观察他们的路

径，哪个更适合自己，哪个人的哪些方面让你更想要去模仿。在职场上，这些人似乎都有差

不多的等级，但实际上每个人都有不同的特点和路径。

在不同的阶段，会有不同的前辈。而最适合作为前辈代表的人，应该在你前方不远处，因为

这样的观察、模仿和借鉴才更有意义。毕竟走在你前方太远的人，他们的行为方式和路径你

都很难看得清晰，而且很可能你们的工作活动已经处在不同的维度了，这阶段的你还理解不

了。比如，刚入门的新手，适合观察和借鉴的前辈应该是比较熟练的中级工程师，而不是架

构师。

程序员有时爱自比农民，自称 “码农”，因为程序员每天写代码的工作，就像农民种地。

一个初出茅庐的程序员，不断地通过提升技能、吸收经验和改进工具来提升产量。从一开始

的手工作业，到利用耕牛（新的技能和工具），再到现代化的机器工程作业（进一步改进的

技能和工具），所负责的田地亩产量越来越高，每天能耕耘的土地面积也越来越大。直到有

一天，技能提高和工具改进接近了极限，耕种的土地面积和单位产量增长都渐渐停滞。

之前的这个改进过程都是一个自然连续的成长过程，而当你进入极限区增长停滞后，再给你

更大的土地，要求更高的产量时，这个连续的增长过程就被打断了，你会看到虽有前辈在前

方，但中间的路却断了。

后辈



在这个断点之前，前辈的价值在于：他们走过的路，你不用再去摸索，只需快速顺着走下

去。这个过程中你只需要刻意地玩命练习去解决自然连续的快速成长问题，而在断点之后，

前辈在没路的地方留下的 “脚印” 也解决了非连续性的跨越问题。

十多年前，我以为程序员的成长终点是架构师，后来我知道了，程序员的自然连续成长终点

是资深程序员，也许还有 “神” 级程序员。但架构师却是从某个点开始断裂分叉的另一条

路，从程序员到架构师，就需要跨越非连续性断点，而转型到技术管理者也会面临同样的非

连续性断点。

跨越非连续性的断点转变意味着什么？有一部电影叫《爆裂鼓手》，电影中有两个角色，一

个鼓手，一个指挥。鼓手类似程序员，指挥则像架构师。成为顶级鼓手的路是玩命练习打

鼓，成为指挥的路则是放下鼓槌，拿起指挥棒，协调各种乐器的演奏。

放下了乐器，未必是放弃了音乐，电影中的指挥，任何时候乐队中的任何一个乐器吹（拉、

弹、打）错了一个音，他都能立刻分辨出来。这就是另外一条路的另一套技能，是为了得到

更大规模的生产力和更震撼的演奏效果（品质）。

除此之外，前辈的另一个价值在于塑造环境，而环境决定了整体的平均水平线，在这个环境

中的个体很少有能大幅偏离的。

就以我的中学环境为例，当年我进入这所少数民族中学时，那一届高考最好的学生是考上了

中央民族大学。六年后，到我参加高考时，学校师生都在为实现清华北大的零突破努力，虽

然依然没能实现，但这届学生的最高水平已经可以考上除清华北大之外的任何大学了。

在我所在中学的这个环境中，每一届高考学生都是下一届的前辈；每一年这些 “前辈” 们

都在把学校的高考水平线抬高一点点，在前进道路的尽头继续探索走出长一点点的路来，而

到我的下一届终于实现了零突破。

所以说在一个既定环境中，有强悍的前辈是我们的好运气。

同辈

同辈，本是那些与你并行前进的人。

同辈，特别是临近的同辈间普遍存在竞争，这也是所谓的 “同辈压力” 的来源。而很多时

候我们的进步就是被这种压力逼出来的，这样压力转化为动力，同辈就成为了动力源。



还是以中学这个环境为例，同届的同学之间就是一种同辈关系，而且有相当的竞争压力，都

在竞争大学的录取名额。在参与考试竞争这件事上，我可以做到期末或模拟考试班级第一或

者年级第一，但高考的竞争其实是在全省范围的同届学生之间展开的，每次模拟考试下来发

现离最高分还差很远，我就产生了一个困惑：为什么会觉得无论如何我也不可能达到那个最

高分？

如今我自然明白了，我当时做不到是因为在学习和考试这个领域，我没有一个参考视角获知

最高分的同学是如何学习的，而且这样的同学所在的学校环境，其整体水平线要远高于我所

在的学校。因而，我想如果当时能有一个环境，让我和这样的同学产生交流和共同学习，那

么必然我也可以得到提高。

中学是一个相对单一维度的领域，同辈同学间都是在忙于学习和考试；而到了职业和工作领

域后，维度就丰富了很多，每一个同辈都可以拥有自己独特的领域，他们之间得以互相观

察，并能相互沟通、交流与合作。

那什么是领域？这听起来有点像是一个玄幻小说的术语，在一些玄幻小说中，拥有领域的人

物都是超厉害的，在他们的领域中，都是近乎无敌的存在。领域，是一个你自己的世界，在

这个世界中，你不断地提出问题并找到有趣或有效的解决方案。进入这个世界的人，碰到的

任何问题，你都解决过或有解决方案，慢慢地人们就会认识到你在这个世界拥有某种领域，

并识别出你的领域。然而，计算机专业毕业的程序员们，人人都拥有专业，但工作十年后，

不是人人都能拥有领域。

所以，在你前行的路上，碰到一个拥有领域的同行者，是一种幸运。所谓术业有专攻，每一

个拥有领域的人，都有值得敬佩的地方，因为这都需要付出艰辛的努力。

每个人都能拥有一个自己的领域，在自己的领域内去耕耘、创造、提升，纵向提升这个领域

的深度，横向扩张领域的维度，当和其他人的领域发生交集时，取长补短，也许还会产生意

外的收获。

同辈，除了竞争，也有碰撞与交流，它会成为你的催化剂。

后辈

后辈，他们正沿着你走过的路直面而来。



好些年前，工作没几年，带了两个刚毕业的学生。我把我的自留地分了一点让他们种，每隔

两天我就去看看他们种的怎么样？每次看完，我都忍不住想去自己再犁一遍。后来我还是没

忍住，最后又自己种了一遍。如今回想起来，虽然保障了当时的产能，却牺牲了人的成长速

度。

人，似乎不犯一些错，就成长不了，也许这就是成长的成本。

如今，我再回头看这样的路径和例子，就会以成长思维去考虑，而不仅仅是产能视角。为了

获得长期的产能效率，有时不得不承担一些短期的成本压力。而后辈们，既可能重复犯下曾

经的错误，也可能走出更好的路径。通过观察他们的来路，我反省到了过去的错误，也看到

了更好的路径。

回望后辈直面而来，假如再来一遍，我能做得更好吗？我们无法改变过去的事实，但可以从

思想上修正过去，以更好地作用于现在和未来。

成长路上三人行，有前辈、同辈和后辈。前辈塑造环境，开辟道路，留下脚印；同辈之间有

竞争，也有交流与合作，既带来压力，也激发动力，催化能力；后辈带来反思，也提供支

持。

前辈探路开拓，同辈携手并行，后辈参考借鉴。

在成长的路上，你需要找到当前阶段的三类人，也许就会感觉这条路走起来也就没那么迷茫

和孤单了，你觉得呢？



© 版权归极客邦科技所有，未经许可不得传播售卖。 页面已增加防盗追踪，如有侵权极客邦将依法追究其法律责任。

上一篇 57 | 三维度：专业、展现与连接

下一篇 59 | 三角色：程序员、技术主管与架构师

third
2018-12-15

 6

前段时间在备考，没时间学习。终于赶上了进度了。 
 
向前辈学习，与同辈并行，领着后辈往前走。 
 
前辈：那些不远处的人，跟着一起走就好 …
展开

作者回复: 嗯，随时都可以学😄，有自己的学习节奏就好

精选留言 (9)  写留言



燕羽阳
2018-12-14

 4

我就遇到一个优秀的前辈，能带我，真的非常幸运。 
技术能力强，全局观非常好，还能快速学习。 
沟通能力强，能出去谈合作，PPT也做得很棒。

展开

作者回复: 那你是幸运的了👍

反骨仔
2018-12-17

 2

前辈，不就远在天边近在眼前吗？ 
前辈 -- 本文作者。

作者回复: 😄

公号-代码...
2018-12-14

 2

峰哥，这个冬天有点冷呀

展开

作者回复: 嗯，冷

俊辉
2019-04-29



极客时间的专栏，就是我们跟前辈沟通的通道。

展开

作者回复: ^_^



行者周
2019-04-11



前辈你好

展开

作者回复: ^_^

yosh
2019-03-13



有峰哥这样的前辈，很幸福。

展开

作者回复: 😁

绿鲤鱼与驴...
2019-03-12



让我想起了我的前辈。去打个电话慰问下去~

展开

作者回复: 😁

亚林
2019-01-19



前辈，你好！

展开

作者回复: 你好^_^


