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回顾过去，我们会清晰地看见走过来的路线，但面向未来我们又该如何走下去？但凡过往，

皆为序章，过去不可变，未来才是希望，而如何去规划并管理好未来的成长进化之路，才是

我们当下要面临的主要任务。

我们先从一个高度抽象的维度，来看看这条成长之路。

一、成长路线

结合我自己的经历、思考与总结，我对走过的路和未来的路概括成如下这张图：
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图中描述了好几个阶段，从一个阶段到下一个阶段，都会经历一次转折。

1. 开发代码（Develop Code）

从刚走出学校到进入职场成为一名新手程序员，在最初的一两年内，你可能都处在这个阶

段。不停地大量写代码，为各类系统的“大厦”添砖加瓦，像块海绵一样，把自己吸得满满

的，朝 9 晚 24 地工作与学习，并不时自嘲为 “码农”。

这个阶段，你为生存所需（迫），会强烈地渴望成长。

2. 开发系统（Develop System）

三、五年后，你可能从初级、中级成长到了高级，此时你不再仅仅是写代码搬砖，而是开始

负责起或大或小的整个系统。这时，你最关心的是如何用最好的技术方案，去开发、优化和

完善系统。



3. 开发产品（Develop Product）

从高级走向资深、专家或架构师，你会发现你的技术执行技能已经优化到了相当的程度，这

时往前多走一步，关注你所实现的系统所属的产品，会让你打开新的空间，找到更有效率和

效果的实现路径，减少做无用功。

而且在技术的世界里，有很多面向开发者的技术型产品，这个领域中最适合承担起产品经理

角色的就应该是各类资深的技术专家和架构师了。

4. 开发团队（Develop Team）

当你选择走上技术主管并转变为一名管理者，那么人和团队将成为你的主要开发对象，而不

再是代码了，这是成为管理者的必经之路。

5. 开发梦想（Develop Dream）

梦想这个东西也会随着岁月与你相伴成长，梦想实际永远在前方，它只是不断引领着你往前

走。梦想相对而言是一个感觉上很 “虚” 的概念，它可能需要产品作为载体，也需要团队

来一起开发创造。如此，梦想的引力就会引发你向一名创新者或领导者的方向进化跃迁。比

如说，十多年前，刚毕业时，我的梦想是成为一名架构师，如今已然实现。

以上这张图只是帮你看清从过去到未来的一条路，但如何走好这条路，就需要另一个视角维

度的蓝图了。

二、战略蓝图

战略这个词，通常会和组织、公司关联在一起；那假想下，如果个人是一家公司，那么这家

“公司” 的战略该如何确定？

在分析战略之前，我们需要先分析下公司的业务。为了更好地分析清楚公司的主要业务，这

里借鉴下咨询公司爱用的商业分析模型：波士顿矩阵。实际有很多不同的分析模型，我只是

觉得这个最简单，比较适合像个人这样的小小微 “公司”。

波士顿矩阵模型，把公司业务分成下面四类：

现金牛业务

明星业务



现金牛业务，比较形象地表达了就是产生现金的业务。比如谷歌的搜索业务、微软的

Windows 操作系统，都是它们的现金牛业务，有很高的市场占有率，但成长率相对就比较

低了。

就个人来说，现金牛业务自然是一份稳定的工作，产生现金，维持个人生活的基本面，当然

稳定之外越高薪越好。程序员这个职业就是很好的现金牛业务，行业繁荣，工作也比较稳

定，专注于这个业务，不断提升薪资水平，这就是：活在当下。

明星业务，比较形象地表达了很有前景的新兴业务，已经走上了快速发展的轨道。比如：亚

马逊的云计算（AWS）就是它的未来之星。而个人呢？如果你的现金牛业务（级别和薪

资）已经进入行业正态分布的前 20%，那么再继续提升的难度就比较大了。

个人的明星业务是为未来 5 到 10 年准备的，就是现在还并不能带来稳定的现金流但感觉上

了轨道的事。于我而言，是投资理财。人到中年，除了劳动性收入，资产性收益将作为很重

要的补充收入来源，而当资本金足够大时，很可能就是未来的主要收入来源。当你开始在考

虑未来的明星业务时，这就是：活在未来。

问题业务，比较形象地表达了还有比较多问题的业务领域，面临很多不确定性，也就是还没

走上正轨。将来到底是死掉，还是成为新的明星业务，现在还看不清楚。比如谷歌的无人驾

驶、机器人等业务领域都属于此类。

就个人而言，可能是一些自身的兴趣探索领域。于我来说，目前就是写作和英语，即使写作

已经开了专栏，但并不算是稳定可靠的收入来源，主要还是以兴趣驱动，投入时间，不断探

索，开拓新的维度，这就是：活在多维。

瘦狗业务，比较形象地表达了一些食之无味、弃之可惜的业务。瘦狗业务要么无法产生现金

流，要么产生的现金流不断萎缩。今日之瘦狗，也许是昨日的明星或现金牛，比如像诺基亚

的功能机。

就个人而言，行业在发展，技术也在进化，曾经你赖以为生的 “现金牛” 技能，可能过几

年后就会落后，逐渐变成了 “瘦狗”，无法果断地放弃旧技能、开发新技能，可能就如诺

基亚一般在新的时代被淘汰。固守瘦狗业务，那就是：活在过去。

问题业务

瘦狗业务



业务模型构成了你的蓝图，而对你的各种业务进行与时俱进地布局与取舍，这就是战略。

三、进化跃迁

明晰了路线，掌握了蓝图，该如何完成你的成长进化跃迁呢？

跃迁是量子力学里的概念，指电子吸收能量后，突然跳到更高的能量级，这种不连续、跳跃

的突变，我们称之为 “跃迁”。我借用了这个概念来类比成长，从如上定义中有几个关键

点：

个人成长的跃迁也需要能量，在这里能量就是知识、技能和能力。完成 “能量” 的积累就

需要持续地学习和实践行动，而持续行动又靠什么来驱动？内心的自驱力，这是稳定有效的

驱动力来源，若没有自我驱动的力量是不太可能带来持续行动的。

学习行动计划、养成行动习惯都是为了提升行动的效率，行动积累了足够的 “能量” 后，

就向更高能量级跳跃。这里更高的能量级是对知识和能力的更高维度抽象的比喻，比如：知

识模型和技能体系，就比孤立的知识点和技能拥有更高的能量级。

而第三个关键点：非连续跳跃，说明这样的进化有突变的特征。而个人知识的积累与能力的

提升，其实都是比较缓慢而连续的，非连续的跳跃其实体现在机会和运气上。合适的机会若

没能降临，你就没法完成跃迁。

连续的成长积累是你能掌控的部分，而跃迁的机会、运气则属于概率成分，你的努力可能一

定程度上提高了概率，但它并不能导致必然的跃迁结果发生。即使机会没能到临，努力过后

也许有无奈，也该当无悔了。

最后，我们总结下：

从开发代码到开发梦想，你可以画出一张你的成长路线图，从而走上进化跃迁的道路；上了

路后，接着你可以利用工程师的思维模式和商业工具模型，建立一个你的成长战略蓝图去指

导你如何走这条路。剩下的，就让你的努力、选择和运气来帮助你完成不断的跃迁变化吧。

吸收能量

更高能量级

非连续跳跃



专栏至此，已近尾声，而如今的你，正在向哪个阶段跃迁呢？
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专栏每出一篇我就看一篇！这几乎成了习惯！！收获良多！谢谢
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作者回复: 🤝😊
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third
2018-12-31
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开发产品思维去写代码 
心得： 
一、成长 
1.开发代码 
生存 …
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Being
2018-12-26

 2

峰哥，收获很大，思考问题的思维发生了很大变化，也更坚定地面向未来，专栏一路走下
来，对行业的认识也更深刻了，谢谢您。

作者回复: 有句话是这么说的，思路决定出路^_^

小龙
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这一篇太棒了 峰哥写出了很多我心中若隐若现的感觉 峰哥清晰的给具像化了
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专栏至此，已近尾声,感谢胡老师的教导，这是改变我职业人生的一份专栏。
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作者回复: 🤝😊
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